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Mpegucnosue
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2 BHECEH TexHuyeckum KOMUTETOM NO cTaHgaptu3aumm TK100 «CTpaternyeckuii 1 MHHOBALMOHHbI
MeHeKMEHT»

3 YTBEPX/JEH W BBEAEH B [JEWCTBUE Mpukasom ®defepasibHOrO0 areHTcTBa MO TEXHUYECKOMY
perynMpoBaHnio u metposiormmn ot 10 oktabps 2016 r. Ne 1335-cT

4 Hacrtoswmin cTaHAapT WAEHTMYEH MexayHapoAHoMy cTaHgapty MCO 21504:2015 «YnpaBneHue
npoektamu, nporpammamMu ¥ noptdeneM npoekToB. PyKoBOACTBO MO YNpasneHutio nopTdenem MnpoeKkToB»
(ISO 21504:2015 «Project, programme and portfolio management—Guidance on portfolio management». IDT)

5 BBE/JEH BIEPBbIE

MpaBuna nNpYMEHeHUs HacToAWero crTaHgapTa ycTaHosneHol B TOCT P 1.0—2012 (pasgen B).
VHpopmaums 06 U3MEHEHMAX K HacTOosWeMYy cTaHfapTy Nyb6nvkyeTcs € eXerogHoMm (10 COCTOSHUI0 Ha
1 AHBaps TekKywero roga) MHOPMaLUMOHHOM YKaszaTene «HauuoHanbHble CTaHAapTbhl», a oduumasbHbIi
TEKCT U3MEHEHWi 1 MOMNpPaBOK—B €XEMEeCAYHOM MH(OPMALIMOHHOM yKasaTene « HaunoHanbHble cTaHdap-
Tbi». B cnyyae nepecmoTpa (3aMeHbl) WM OTMeHbl HAaCTOALWEro craHiapTa COOTBETCTBYOLWEe yBe-
fomneHve 6ygeT onybnmMkoBaHO B 6GamKailem BbINyCKE €XEMeCAYHOro MHAGOPMaLUMOHHOIO YkasaTens
«HauunoHanbHble cTaHgapThi». COOTBETCTBYLWas MHpopmaums, yBefoMeHne U TeKCTbl pasMeLtanT-
€A TaKKe B MHGOPMAUMOHHOW cucTeMe O6Lero nosib3oBaHWs — Ha odmuuanbHoOM cainTe dPegepanbHOro
areHTCTBa N0 TEXHUYECKOMY PEryNMpPoOBaHNIO U MeTPOSIOrMN B ceTU MIHTepHeT (Www.gost.ru)
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HacTtoawwii ctaHAapT He MoXeT 6biTb MOMHOCTBI0 WM YacTMYHO BOCMPOM3BELEH, TUPaXKMPOBaH 1 pac-
npocTpaHeH B KauyecTBe OMLMANLHOMO U3faHus 6e3 paspelleHns defepasibHOro areHTCTBa Mo TeXHUYECKo-
My peryimpoBaHuio 1 MeTposioriu
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BeepeHne

Hactoswwmii cTaHgapT coAepXWT O06lMe pekoMeHAauuW W  NPUHUMNBLL  yNpaBAeHus nopTdensmu
NpoekToB ¥ nporpamMmM. OBbIYHO ynpaBfieHWe MopTgesieM NPOEKTOB U MPOrpamMmM HanpasfeHO Ha MOALEPXKY
peaniMsaummn opraHn3aLMoHHO cTpaTernm 1 NoyyeHne MakCMMasbHOW Bbiroabl.

LleneBoii ayanTopueii HacTosWEero ctTaHaapTa ABAsTCS:

a) pyKoBOAUTENW OpraHu3auuii BEpXHEro YpPOBHS, OTBETCTBEHHble 3a pa3paboTKy U peanusaumto
cTpaTerun n 6U3Hec-NI1aHoB opraHusaLum:

b) nMua, NPYHYMAIOLLME PELIEHUs), OTBETCTBEHHbIE 3a BbIGOP, YTBEPXKAEHNE U PYKOBOLCTBO MPOEKTaMu,
nporpammamu 1 nopThensimu;

C) KOMaHfbl U PYKOBOAMTE/NIM, OTBETCTBEHHblE 3a BHeAPEeHMe MeTOoAOoNOorMY MeHemMKMeHTa nopTtdenei
NPOEKTOB M MPOrpaMM 1 ynpassieHne nopTdiesnsiMv NpoekToB/Nporpamm;

d) meHemxepbl NPOEKTOB/NPOrpaMm 1 Apyrie 3anHTepecoBaHHble CTOPOHDI.
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HAUWOHANBbHbBIA CTAHOAPT POCCUNCKOWN GELEPALNMN

YnpasnieHne npoekTamu, nporpamMmmamu 1 noptgesieMm nNpoeKkToB

PYKOBOACTBO MO YTNPAB/IEHWIO NMOPT®E/IEM NPOEKTOB

Project, programme and portfolio management.
Guidance on portfolio management

[arta BBegeHns — 2017—06—01

1 O6nacTtb NpUMeHeHNs

HacToswwmii ctaHgapT coAepXuT oblime pekoMeHZauun v MNpUHUMNbLL yipaBieHns NopTgensMu npoek-
TOoB/NpOrpamm, KOTopble MPMMEHVUMbI K OopraHu3aumsamM fiboro Tuna v pasMepa, BK/IKYas rocyfapCTBEHHbIE U
YyacTHble opraHu3aLuum u3 6o oTpacnu.

O6Lme pekoMeHAauMKn, NpeAcTaB/ieHHble B HaCTOsALLEM CTaHAapTe, NpefHasHayeHbl Ans ajantaumm K
KOHKPETHOI cpefe, B KOTOpOV peannsyeTcs nopTdent NpoekTos/nporpamm.

HacToswwmii cTaHAapT He COAEpPXWUT pekoMeHZauuii Mo ynpaBfieHUo MpoekTaMu MW nporpaMmamun uam
no ob6liemMy ynpaBneHUIO KOPMopaTuBHbIM 6u3Hec-nopTdesnem (Hanpumep, MO ynpaBneHUIO (OUHAHCOBbLIM
noptgenem).

2 TepMuHbI N onpeaeneHns

B HacTosiLieM cTaHAapTe NPUMEHEHbI CrieAytoLLe TePMYHbI C COOTBETCTBYHOLLMMN ONpeaeeHNsAMM:
2.1 nopTtdpens npoektoB (portfolio): Habop KOMMNOHEHTOB, KOTOPblE TPYNMMPYIOTCA BMECTe C LeJibio
3O heKTVBHOrO ynpaBaeHns u AN AOCTVKEHUS CTPaTEermyeckmx Leneii opraHnsauum.

MpuMmeuaHne — [ns yaobcTBe NPOUTEHWUS CTBHABPTE TEPMUH «MOPTIE/b», WUCMO/Mb3YeMblii € HeCcTosEeM
cTaHapTe, 6yeT o3HauaTh «NopTde b NPOEKTOB/MPOrpaMm»».

2.2 KomnoHeHT nopTdpens (portfolio component): lMpoekT, nporpamma, noptdesib U gpyrue cBA3aH-
Hble MeponpuaATUS.

2.3 wMeHemkep (pykoBogutesnb) noptdhens npoektos (portfolio manager): Jluyo wnam opraHusaums,
OTBETCTBEHHbIE 3a YynpasfieHne nopTdienem NpPOeKTOB, KOTOPble MOryT ObITb MoAdepXaHbl KOMaHAON ynpas-
NeHus nopTdenemM NpoeKToB.

2.4 cornacoBaHue co cTparteruneii (strategic alignment): Pe3ynbTaT Bblibopa W cornacoBaHusi KOMMO-
HeHTOB nNopTdiens Ans obecneveHns BKIaja B JOCTKEHNE CTpaTerMyecknx Lenein opraHusaumu.

3 OCHOBHbIE NPUHLMMbI yNpaBneHns nopTdenem NpoekToB

3.1 KOHTEKCT 1 NOTPEeBHOCTb B yNpaBieHU nopTgenem NpoekToB

CTpaTternyeckue Uenu opraHusauuu, a Takke apyrme akTopbl pasBUTUSI OpraHvM3auymn, CBA3aHHble,
Hanpumep, C PbIHKOM WM (hMHAHCaMK, onpeaenstoT HeoOGX0AMMOCTb MCMOJ/Ib30BaHUS METOA0/0NMN yrpaBe-
HUS nopTdpenneM NpPoekToB. [pUHSTME pelleHuss O Heob6XoAUMOCT BHeAPEHWS ynpaBfieHus nopTtdenem
NPOEKTOB B KOHKPETHOI opraHu3auuy 6yaeT 3aBUCETb OT Takux (DakTopoB, Kak:

a) oLleHKa noc/eACTBUIA BHEAPEHNS YNpaBAeHNs NopTdenemM NPOEKTOB BOpraHu3aummn. B TOM Y1cre ee
CNoco6HOCTb W3MEHSITb COOTBETCTBYHOLMM 06pasoM  CTPYKTYpy, nepepacnpefensite OTBETCTBEHHOCTb W
afanTMpoBaTb CBOIO OPraHu3aLMoHHYI0 KyNbTypy;

M3paHve oouupanbHoe
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b) OLIeHKa yrpo3 1 NoTeHLmMasibHbIX BO3MOXHOCTEN, cess3aHHbIXC BHEAPEHMEM YNpaB/ieHns nopTdenem
NPOEKTOB.

Kak nokasaHo Ha pucyHke 1. ynpaBneHue noptdesiem NpoekToB CBA3aHO C HEOOXOAMMOCTbIO nocneno-
BaTeNbHOr0 noaxofa KynpasBfiBHUIO CTpaTerMyecky CorsiacoBaHHbLIMU MpoekTamu, nporpamMmmamuy, noprtdens-
MU W APYTMMU  CBSI3aHHBIMU  MEPONPUSITUSIMUA, MPOBOAMMbBIMU B OpPraHM3alMOHHON cpefe C  pas3/IMyHoi
C/TOXHOCTBIO U HEONPEAENEHHOCTbIO, C TEM YTOObI:

1) obecneunTb WMHBECTULMW B KOMMOHEHTbI NOPTHIENs MNPOEKTOB, KOTOPble [AO/MKHbI COOTBETCTBOBATb
BblOpaHHOI cTpaTerny opraHusaunm,;

2) onTUMU3MpOBaTb NPOU3BOACTBEHHbIE BO3MOXHOCTM U MOLLHOCTM OpraHu3aunu;

3) makcumusnpoBaTb 3AEKTbI 1 BbIrOAbl OT UHBECTULMIA;

4) onpepensiTb U KOHTPO/IMPOBATbL OXUAAHNA 3aUHTEPECOBAHHBLIX CTOPOH;

5) ob6ecneuynBaTtb «NpO3pPaYHOCTb» COCTOAHUA N ANHAMUKNA KOMMOHEHTOB NOpTdIesisa NpoeKkToB..

Crparerma HusecTruym
MaxcumantHie
Ynpasneuwe nopthanem NpoesTos 3HexTH {(Bbironbi)
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0o II () &2 TS T TNTINTS { KomnowesT™ NopThenn
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0
° o
o | o |
o | |
(@]
(@]
0 /\ /\
npon3BoACTBEHHbIE 3aVIHTepeCOBaHHbIe
BO3MOXHOCTU U MOLLIHOCTW CTOPOHbI

PucyHoK t — YnpaBneHue nopTgesem NpoeKkToB B KOHTEKCTE OpraHu3auum

YKazaHHble MPUHLWNbLI cleayeT MPUMEHATbL He3aBWCUMMO OT CYLLECTBYHOLUEH opraHu3auyoHHOW cpefbl.
Kpome Toro, ans ynpaefieHust nopTgesiemM NPoeKToB C MakCUMaslbHbIM 3(p(eKkTOM U B COOTBETCTBUUN COpraHu-
3aLMOHHOIN cTpaTerneid HeobXxoauMO co34aTh MpeABapuTesibHbIE YCMOBUS, oGecneuvBarolye nogaepxaqve
ynpaBneHns NopTgenemM NpoeKToB.

3.2 OCHOBHbIe KOHLEeNuUn ynpaesieHus noptgenem npoekTos

3.2.1 YnpasneHve nopTenem npoekTos

YnpasneHue noptiesieM NPOEKTOB AO0/HKHO COCTOATb M3 KOMIJ/IEKCa B3avMOCBA3aHHbLIX OpraHn3aLyoH-
HbIX NPOLLECCOB 1 METOAO0B, C MOMOLLLI0 KOTOPbLIX OpraHv3auus BblAenseT U pacnpefenser pecypcbl, Heo6xo-
AVMble N5 AOCTUXEHUA CTpaTernyeckmx Lenei.

YnpasneHne noptdesieM MNPOEKTOB MO3BO/IAET COr/1acoBbiBaTb KOMMOHEHTbI MOPTAIENA MPOEKTOB CO
cTpaTernyeckumun LenamMu opraHusauuu, npuoputetTamm 3anmHTepecoBaHHbIX CTOPOH, a Takke C nogxoJamun w
LEHHOCTAMM, MPUHATLIMW € opraHusaumun (Hanpumep, NPUHATbIE NPaKTUKW YNpaBieHUs U 3TUYeckne NpUHLUU-
nbl)- Kak nokasaHo Ha pucyHKe 2. yrpasfieHne noptdiesnieMm MPOEeKTOB Takke MOXHO paccmaTtpuBaTth Kak
HenpepbIBHbIA MPOLECC MNPUHATUA PELUEeHWd, B pesysbTaTe KOTOPOro nepeyeHb KOMMOHEHTOB noptdens
NPOEKTOB € opraHu3aumn GyaeT Nepuogmyeckn nepecmaTpusaTbCcs A1 COracoBaHus C Tekyllel cTpatervei
opraHusauuu. Mpy Nnofo6HOM MoAxofe OLEHUBAKT HOBblE MOTEHUMa/bHblE BO3MOXHOCTU WKW Yrpo3bl, BbIOW-
paloT. ycTaHaBNMBalOT NPUOPUTETLI U YTBEPXAAIOT KOMMOHEHTLI nopTdens. KoMNoHeHTbl NopTdens npoekTos
MOXHO U3MEHATb, & TaKkKe YCKOPATb X BbINOMIHEHNE, OTKaAbiBaTh WY NpekpaLlaTth X peasimsauuio.

2
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YnpasneHue noptcenemM npoeKkToB

N
o CornacoBaHHOCTb | VaeHTudpmkaums
o co cTparteruei Onpegenexve
0 OpraHy3aLYIOHHbIE UOH HECTU Ouerka
Yrpo3bl U NOTEHUMabHbIE YctaHoBneHne  MakcumasibHO
BO3MOXHOCTU TOTOBHOCTL* pYCKy Np*7putelCe 3chhekThbl (BbIroAbl)
Bbi6op
0 CornacosaHve
(6] | O6bEM pecypcos
0 AHaTtbI3
O | BOMO-THOCTV H bIPBUSHEHHN OTYeTHOCTb
@) Y / BanaHcupoBka

PucyHok 2— CTpyKTypa ynpasnieHus noptgenem npoekTos

3.2.2 CrtpykTypa noptens npoekTos

MopTchens NPOeKTOB MOXET ObiTb CTPYKTYpPUPOBaH B BWAE Mepapxvu, BKOTOPOI KOMMOHEHTbI noptdens
NpoekToB 60/1Iee BbICOKOTO YPOBHA (DOPMUPYIOTCA M3 HECKO/IbKUX KOMMOHEHTOB 00/i1ee HM3KOro YpPOBHA
(cm. pucyHok 3). Ha pucyHke 3 He nokasaHbl BO3MOXHble Apyrve BWAbl B3avMOCBSI3ei, XapakrepusytoLine
pecypcbl, TEXHOMOMMN U KOMMYHMKauuni. CTpyKTypa nopTdess NPOeKTOB XapakTepusyeT Tekyllee COCTOsiHuE
KOMMOHEHTOB noOpTens MpoeKToB W OTpakaeT cTpaTernyeckne Lenu opraHusaumu, C KOTOPbIMU OHU
cornacoBsaHbl.
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PucyHok 3 — Mpumep cTpykTypbl NnopThens npoekTos

CTpyKTypa nopTdesns NpoekToB A0/HKHA cogepXaTb He MeHee ABYX KOMIMNOHEHTOB.

3.2.3 PecypcHoe obecneyeHne 1 orpaHuyeHns

PecypcHoe o6ecneuveHne nopTdens nNpPoeKkToB COCTOMT € CMNOCOGHOCTW opraHusauuu npueekatb
HeobxoAUMbIe pecypchl AN AOCTUXEHMS CBOMX CTpaTermyecknx Lenei.

JNlvua, npuHMMarowWwme pelleHns, OO/KHbI ONpeaeniaTb, MOryT /i BbiTb BbINOSIHEHbI PaboThl, cogepxallume
ecs e noptdene npoekToB. OpraHusauna [o/MkHa obecneumBatb UM NoAafepxuBaTb pecypcHoe obecneuyeHue,
Heobxoaumoe 415 NoAAEPXaHWa opraHu3auMn e ee TeKylleM COCTOSHUW, a Takke A1s peanm3auun u3MeHe*
HWIA, HEOBXOAUMBIX 47151 AOCTUKEHNS HAMEYEHHbIX CTpaTernyeckmx uene.

OrpaHuyeHuns noptdiens MnpoekToB MOryT CAepXuBaTb OpraHu3auuio B AOCTVXXKEHUW ee cTpaTernyeckmx
Lenei nnun xe Bbi3BaTb HEOOXOAMMOCTb BHECEHUS M3MEHEHUI B LeNU Wan UX NnpuopuTeTsl. MpuyrHoii orpaHu®
YEHUA MOTYT ObiTb BHYTPEHHME WAN BHELUHWE WCTOYHMKW. OpraHmsaums AO/MKHA OCYLECTBASATb MOCTOSHHbIN
KOHTPO/Ib BHYTPEHHWUX OrpaHW4YeHuii, O4HaKo Ha BHELUHWE OrpaHuyveHus opraHusauus MOXeT TOSIbKO COOT-
BETCTBYIOLMM 06pa3oM pearnmpoBaTtb WU yuuTbiBaTb MX. OrpaHMYeHuUsIMU MOTyT OblTb Takme dakTopbl, Kak
PYKOBOZCTBO Ha KOPrNopaTMBHOM YPOBHEe, JOCTYNHOCTb PECYPCOB, COLMasibHas OTBETCTBEHHOCTb, Ky/bTypa.
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FrOTOBHOCTb X PUCKY, 3KOMorndyeckme u Apyrme TpeboBaHUSA YCTOMUMBOrO pas3BuUTUSA, HOpUAMYECKME 1
HOpMaTWBHbIe TpeboBaHus.

3.2.4 BO3MOXHOCTU 1 Yrpo3bl

NcTouyHnkamun noTeHuMasibHbIX BO3MOXHOCTEN M Yrpo3 MOryT SBMATbLCSA BblGpaHHasA cTpaTerus, 3anpochl
notpebuteneii, N3MeHeHUs NPeAIOXKEHNA NN Xe BBEAEHWE BHYTPEHHUX YCOBEPLUEHCTBOBAHMWA. BHEKOTOPbIX
C/yyasix BblSiB/IeHNE BO3MOXHOCTEN M yrpo3 MOXeT CTaTb 4acTblo fpolecca ynpasneHus noptgenem npoek-
TOB. @ peakuus Ha HUX MOXET NPUBOAUTbL K MOSB/IEHWUIO OHOM0 WU/IN HECKOJIbKUX HOBbIX KOMMOHEHTOB (MK Xe
K U3SMEHEHWNIO OLHOTO NN HECKOJTbKUX YXKEe CYLLLECTBYOLLMX KOMIMNOHEHTOB) NopTdhens NPoeKkTos.

OpraHm3aumsa Ao/KHa ycTaHaBAMBaTb rpaHuLbl Mexay cTpaTterneid n ynpasfieHMem noptgieseMm npoek-
TOB. YTOOblI ObIIO MOHATHO WX B3aUMOB/IUSAHME ApYr Ha Apyra. CTpaTerMyeckue Leav opraHv3aumm AO/DKHbI
onpeaensatb KakMe BO3MOXHOCTU U Yrpo3bl CriefyeT NMpMHUMaTb BO BHMMaHue U C Kakum npuoputeTom. oss-
NeHVe HOBbIX BO3MOXHOCTEW 1 Yyrpo3 MOXET NPUBOAUTL K MEPECMOTPY CTpaTerum.

3.3 PacnpepeneHvie posneii 1 0TBETCTBEHHOCTU

3.3.1 O6wwe npuHUMnsbI

Jlya, npuHMMalKLWme peleHns, SO/MKHbI 6blTb Ha3HauyeHbl COOCTBEHHUKAMMU WM 3aKOHHLIMW OpraHamu,
KOHTPO/IMPYIOLWMMU OpraHm3aumio. Jlnua, npvHUMarolme pelleHnsl, AO/MKHbI ObiTb HageseHbl COOTBETCTBYHO-
LWMMM NOSIHOMOUYMAMU, onpeaeneHbl UX (PYHKUMM U OTBETCTBEHHOCTb 3@ BbINO/IHAEMblE UMW AelicTBuA. MonHOo-
MOUMS AOMKHbI ObITb OnpeaeneHbl ANs NPOBeAeHMS KOHKPETHbIX MEPONPUATMIA U NPUHATUSA COOTBETCTBYHOLLMX
PELLEHWNIA, KOTOPbIE OrPaHUYMBAOTCA MOPTEenem NPOEKTOB U ero KoMnoHeHTamu. [pu onpeaeneHnn ppyrux
poneii N 0653aHHOCTEN HEOOXOAMMO YCTaHaB/MBaTb OrPaHUMYEHWs NOSIHOMOYWIA. YnpasneHue nopTdenem
NPOEKTOB TpebyeT yyacTusi KOMMETEHTHbIX J/IML,. NPUMEHSIOLWMNX CBOU 3HAHMSA M ONbIT. PYKOBOAUTENN BbICLLETO
3BeHa opraHu3auumn A0/HKHbI NPOABAATL NNAEPCKUE KayecTBa M BOBIEYEHHOCTb MpU ynpasaeHun noptdenem
NPOEKTOB.

3.3.2 OnpegeneHne nNpas Ha NPUHATNE PELLEHMWI B OTHOLLEHNW COAEPXKMMOro nopTdens

[ns npuHATMA cornacoBaHHbIX PeLleHnin 1 nogaepxaHus 3h(EKTUBHOIO Yynpas/ieHus nopTdenem
NpoOeKToB HeobXxoAMMO pacnpefenuTb B opraHusauum posuv, o06s3aHHOCTU, NOSIHOMOYMS U OTBETCTBEHHOCTb
Mexay:

a) pyKoBOAWUTENSIMW BbICLLUETO 3BEHA, OTBEYAKLMMM 3a paspaboTky, aHa/iM3 cTparternm u 6u3Hec-
nsaHMpoBaHMe opraHmsaumm:

b) Nuuamn, NPUHMMAKLLMMMN PEeLUEeHNsi, KOTOpble CaHKLMOHUPYKOT BHECEHME W3MEHeHW i B nopTdens
NPOEKTOB:

C) MeHemKepamu, KOTOpble PYKOBOASAT MOBCEAHEBHOI paboToil ¢ nopTdhenieM MNpPoekToB (B pamkax
COrnacoBaHHbIX OrpaHMyYeHnin):

d) 3auMHTepecoBaHHbIMW CTOPOHAMM, KOTOPbIE NOAAEPKUBAIOT NPOLECC NPUHATUS PELLEHNIA.

3.4 BOB/EYEHNE 1 ynpaB/ieHne 3aMHTepecoBaHHbLIMU CTOPOHAMMU

B npouecce ynpaBneHuss nopTdesieM NPOEKTOB cneayeT obecneyuBaTb B3aMMOAeincTeme M paboTty C
3aMHTEPECOBaHHbLIMM CTOPOHaMK. K 3amMHTepecoBaHHbIM CTOPOHaM MOryT OTHOCUTBLCA Y4YaCTHWKU MPOLECCOB
cTparernyeckoro u 6u3Hec-nNaHMpoBaHWsA, YnpasneHus npoekTamu/mporpaMMamMu WaM yyacTHUKM  odomca
ynpaBfieH)s1 MpoekTamMy U nporpammamu. KHble 3avHTepecoBaHHble CTOPOHbI cnefyeT npvBniekaTb Mo
pesynbTatam COrfiacoBaHHOro npoLecca aHamsa 1 BOB/IeYeHNs 3anHTEPECOBaHHbIX CTOPOH.

4 CoszpaHve ycnoBuii ansi ynpaeneHns nopTdenem npoekToB

4.1 O6wwe cBefeHus

B sTom pasgene paccMOTpeHbl npeABapuTesibHble YCNOBUS, KOTOPble OpraHv3auust AO/HKHA BbINOMHUTH
ONna BHeApeHUs 1 nofnepxaHus npouecca ynpasneHus noptdenem npoektos. MNpu onpegeneHun n opmMu-
poBaHMM yCI0BWiA oNs ynpasnieHns nopTdenem NpoekToB Heo6xoANMO:

a) BbIABAATL NOOXUTESIbHbIE U OTpULaTesibHble 3eKTbl 415 OpraHu3aLun:

b) OLEHMBATb MOMOXMTE/IbHOE U OTpULATE/IbHOE BAMSIHUE Ha AEeATEeNbHOCTb OpraHM3auun (Kak BHeLL-
HIO0, TaK 1N BHYTPEHHIOIO):

c) obecneumBaTb NOArOTOBUTE/bHbIE MEPONPUATUS U TOTOBHOCTb K BHEAPEHUIO.

4.2 O60CcHOBaHUe LenecoobpasHoCTU BHeAPEHNS ynipaBieHns noptdesieM NPOeKToB

YnpasneHue noptdeneM NpoeKkToB TPeBYeT UHBECTULMIA, KOTOPbIE CrieayeT 060CHOBATL C TOUKN 3pEeHUSs
HeobX04MMOCTN €ero WCnosib30BaHWsA, MOMy4YaemMoro 3KOHOMUYecKoro adpdhekta M 3aTtpar, a Takke CcooT-
BETCTBMSI OAHOM WU HECKOSIbKUM CTpaTerMyeckum LensMm opraHusaumm. CreneHb opmManvsauuy npu
npeacTas/ieHMN NOA06HLIX 060CHOBaHWA 3aBUCUT OT KOHKPETHOM OpraHn3aumu.
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4.3 MeTofo/10rMs ynpasneHns nopTgenem npoekTos

MeTogonorist ynpas/ieHnsl nopTdiesieM NPOeKTOB onpefesnsieT NoAxofbl U WMHCTPYMEHTbI, C MOMOLLbIO
KOTOpPbLIX OpraHM3auus MpUHUMAaeT PeLLeHNs OTHOCUTENIbHO NMPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB NOpTdeNnsi NpPOEeKToB,
OTHOCUTE/IbHO UX BK/IOYEHUSI UK yAaneHus U3 noptdens. MeTogonorust fo/mkHa Takke onpeaensitb, Kakum
06pa3om pecypchl pacnpesesnsitoTcst Mexay KOMNOHEHTaMU.

4.4 Tunbl KOMNOHEHTOB NOPTAE/A NPOEKTOB

OpraHu3aumsa fo/mKHa onpeaenvTb Kiaccudrkaumio no TunaMm KOMMOHEHTOB, KOTOpble MOTYT BblAENATb-
ca B nopTgoesnie NPOEKTOB, a Takke Kputepuu, KoTopble HeobXoAumO WCMoNb3oBaTb A8 UAeHTUMKaumm
KOMMOHEHTOB, BK/OUas:

a) TUMbl NPOEKTOB:

b) TUMbl Nporpamm;

C) Tunbl NnopTdeneli NPOEKTOoB.;

d) Apyrve cBa3aHHble MEPONPUATUS.

4.5 KpuTepuu BbiGopa 1 onpeaeneHusi NpMopuTeTOB KOMMOHEHTOB NOPTHENst NPOEKTOB

HeobxoavmMo onpefenntb U NPOBEPUTb KpUTEpMM Bbibopa M onpenenieHust NpuopuTeToB KOMMOHEHTOB
noptchena NpoekToB. KpuTepuu [O/DKHbI OTpaxkaTb Uenu ynpasneHus noptgiesieM MpoekToB, COOTBETCTBY-
Iowme cTpaTerMm opraHuMsauuy, a Takke OTpaxaTb 06a30Bble OpraHu3aLMoOHHbIE LEHHOCTU W MPUHLMMBI,
BONPOCHI OpraHn3aunoHHOM NOMTUKK, NIaHNPpyeMble Bbirofbl U 3hdeKTbl.

OnpefeneHve W [OOKYMEHTMPOBAHWE YyKasaHHbIX KpPUTEpPWEB [OO/MKHO obecneumBaTb cregyowime
yC/0BUS:

a) BblObpaHHble KOMMOHEHTbI NOPTENs MPOEKTOB CMOCOOHbLI MOAAEPXKMBATL AEATE/IbHOCTb OpraHusa-
LW B HaCTW JOCTUXKEHUS CTpaTErmyecknx Lenei nu peasimsaumm KOHKpeTHbIX Xenaemblx 3hdekToB (BbIros);

b) onpeaeneHbl MeToAbl A/ OLEHKM CTEeNeHU COOTBETCTBMSA MOPTHeNns NpPoekToB AOMyCTUMOMY YpOB-
HIO PUCKOB;

C) nopTdenb NPOEKTOB NoAAepPXMBaeTCs B cbanaHCMPOBAHHOM COCTOSAHUM;

d) p[nA OueHKM K coracoBaHWS COBOKYMHOCTU KOMMOHEHTOB MOpTAdens MpPOEKTOB NpUMEHSAeTCA
CTPYKTYpPUPOBaHHbIV U nocniefoBaTenbHbI MeTon;

€) KOMMOHEHTbI MopThensi NPOEKTOB Pas3/IMYHbLIX TUMOB CONOCTaBUMbI APYT C APYTOM.

4.6 CoBMecTMMOCTb C OpraHn3aumMoHHbIMKM NpoueccamMmm n cnctemamm

Mpouecchl 1 cMCTEMbI ynpas/ieHus nopTdenemM MpoeKTOB AO0/MKHbI ObiTb COrMacoBaHbl CO CeAYyHLMMU
OpraH13aL oHHbIMY NpoLLeccammn 1 cucTemamm:

a) noAroToBKW W NpefocTaBNeHNS OTYETHOCTMY;

b) ynpasneHus pecypcamu;

C) ynpaB/ieHUS prCcKamu;

d) ynpasneHus dpyHaHcamu;

€) ynpasfieHus npoekTamu/nporpaMmmMamu;

0 ynpaBieHust KOMMYH/KaLMAMU;

[) BM3HEC-N/TAaHNPOBAHUSA.

4.7 TMpepcTtaBneHve nHgopmaymm o nopTgiene NpoeKToB

Ons obecneyeHns «npo3pavyHOCTV» W MpefocTaBfieHVss COOTBETCTBYIOWEW MHGopMauuy nvuam, npu-
HUMaIOWVM  peLleHnsl, HeobXxoayMo OnpefenvuTb M co3jarb CUCTEMY YNpasneHns nopTdenem npoekTos,
KoTopas Ao/mkHa obecneymBaTb NoyvyeHne MHOPMaLMU O COCTOSHUM CreayoLLMX 3/1EMEHTOB:

a) KOMMOHEHTbI NopTdhens NPpoeKToB:

b) ynpaBneHue pecypcamu;

C) COrnacoBaHHOCTb CO CTpaTernyecknMm Lensamv u noTeHUMaibHbIMY BbIrogamu:

d) cocTosHMe nonyyeHus BbIrog, (pe3ynsTaros);

B) TeKyLLlee COCTOsIH/E PUCKOB, CBA3aHHbIX C NopTdhenemM NpoeKkToB.

CucTtema ynpaBneHust foSxKHa:

1) ob6ecneumBaTtb OTYETHOCTb MO NOPTENO NPOEKTOB;

2) obecneunBaTb COMAaCOBAHHOCTb U KOOPAMHALMIO C CYLLLECTBYIOLLMMI NpoLeccamy 1 cuctemamu;

3) obecneunBatb AOCTYN K UHOpPMaLMM 06 OTOOGPaHHbLIX UM MOTEHUMabHbIX KOMMOHEHTax nopTtdens
NPOEKTOB.

4.8 CTpyKTypa OTYETHOCTU O COCTOSIHUM NOPTAEsIs NPOEKTOB

[ONs HenpepbIBHOrO KOHTPO/S Pe3y/bTaToB, AOCTUMHYTHIX C MOMOLLbLIO MOPTGEns NPOEKTOB OTHOCU-
TeNbHO CTpaTernyeckmx Lenei opraHusaumu, Heo6xoauMo CIOPMUPOBaTb CTPYKTYpY OTYETHOCTU U METOA
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KO/IMYECTBEHHOW OLEHKN KpuTepueB. 3JTa CTPyKTypa [O/KHa BKIOYaTb B cebs OTYETHOCTb A1 BCEro
nopTdesis NPOEKTOB U A1 K&XA0ro ero KOMNOHEHTa B OTAE/TbHOCTU C LieNbHo:

a) obecneyeHnss NPUHATYA PELLEHNA 1 CBOEBPEMEHHOTO NpeAynpexaeHns 06 OTKIOHEHNSX;

b) o06ecneyeHusi COBEPLUEHCTBOBAHUS CTpaTernyeckoro (UHaAHCOBOTO NPOrHO3MPOBAHUS U peasn3a-
LN 3KOHOMMYECKOro ahdhekTa B opraHm3aunm:

C) OTC/eXVBaHUA KasleHAapHbIX M1aHOB, 3aTpaT, BOB/IEYEHMS YYACTHWKOB, Pe3y/nbTaToB, PUCKOB W
Bbl4e/IEHNS PECYPCOB:

d) cornacoBaHus UMKIa OTYETHOCTM C LIMK/IOM NPOpaboTKM KOMMOHEHTOB NOPTdIENs MPOEKTOB:

€) WHTerpauum Lmkia 0TYETHOCTU C NPOoLLeCCaMuy XU3HEHHBIX LMK/I0B NPOEKTOB U NPOrpamMm;

f) obecneyeHns OTYETHOCTM O AUHAMMKE NOPTEIENA NPOEKTOB U NOyYeHUsa aphekToB (pe3y/1bTaToB);

[) NpefocTaB/eHNs OTYETHOCTU O NOABEPXKEHHOCTM OpraHu3aLnm pyuckam, CB3aHHbIM ¢ nopTdenem
NPOEKTOB.

4.9 CoBeplLUEHCTBOBaHNE CUCTEMbI YIpaBNeHUst NopTdesiemM NPOeKToB

OpraHusauusi Ao/hkHa TMOCTOSIHHO —COBEpLUEHCTBOBATb BO3MOXHOCTM MPUMEHEHUs, afeKBaTHOCTb,
3(hPEKTUBHOCTb N [1€/AICTBEHHOCTb CUCTEMbI YNPaBMEHNS NOPTGENEM NPOEKTOB.

Mpu 3TOM opraHM3auus JoKHA:

a) oueHMBaTb 3PIEKTVBHOCTL NPUMEHEHUSI CUCTEMbI YIPAENeHns NopTgenemM NpoeKToB;

b} onpeaensitb BO3MOXHble YCOBEPLUEHCTBOBAHWSI, KOTOPbIE A0/MKHbI ObiTb PeasiM3oBaHbl, a Takke WX
NPUOPUTETHOCTD.

4.10 PykoBOACTBO NOPTgENsAMn NPoeKToB

HeobxoayMo onpeaenuTb CpeacTBa M MNOAXOAbl PYKOBOACTBA MOPTAENsiMU MPOEKTOB, KOTOpPble MOryT
BK/lOUaTb B cebsl MOUTUYECKMe WM topUaMYeckre acrnekTbl, NPOLEecChbl, Ponn U 0683aHHOCTU, NpoLeaypbl,
CUCTEeMY LiEHHOCTEW, MPUHLMMbI U ApYrMe opraHu3aloHHbIE HOPMbI.

N5 nonydeHnst AonosIHUTENbHOM HgopMaLmmn 06 3TOM CM. MpuioxeHue A.

5 YnpaBneHue nopTgensiMm NpoekToB

5.1 O6uwwe cBeaeHus

B gaHHOM pasfgene npuBOAWTCA onucaHue npoueccoB (MeponpusaTuil), KOTopble Heo6XoA4MMO BbINOSI-
HATb MPW OCYLLECTBNIEHUW ynpaBneHuss nopTdesieM NPOEKTOB Ha MOCTOSIHHOM OCHOBe. YMnpaBneHue [0/MKHO
6bITb HenpepbiBHbIM, HepaspbIBHbIM MeXaHW3MOM, obecneuynBalolLMM CcOrfnacoBaHue CO CcTpaTermyeckMmm
Luensamy opraHusauum, MakcuMmsaumio Bbirog U 3eKkToB, BbiNO/HEHNE 0653aTeNbCTB Y NPUHATME PELLEHUH,
OCHOBaHHbIX Ha CBOEBPEMEHHOI 1 TOYHOW MHhopmaLmK.

Ona adpekTnBHOro hopMypoBaHns K ynpas/ieHuss nopTdesieM MPOEKTOB ero KOMMOHEHTbl cregyet
NOCTOSIHHO MAEHTUMLMPOBATh, OLEeHMBaTb, 0TOMpaTb N OhuLMasIbHO YTBEPXAATb, & OCOCTOSHUM U XapakTe-
prucTukax noptdiens NPOeKkToB HeobXoAMMO perynsipHo hopMupoBaTb OTYETHOCTb. Kpome Toro, credyeT nog-
JepxuBaTb MpoLecchbl HEeNpPepbIBHOTO COorfiacoBaHus MnopTdesis NpoekToB C OGu3Hec-cTpaTervsmMm u uensMu
opraHm3auun, a Takke MpOLLeCCbIOLEHKM MU KOHTPONs cbanaHcMpoBaHHOCTM KOMMOHEHTOBMOPTAENA MPOeKTOB
no ycTaHOBNEHHOMY Habopy KpUTepues.

5.2 OnpegeneHue ueneii nopTens NnpoekTos

Mcnonb3ys nokasatenu npeawecTBylOWEl N TeKywen AeATeNbHOCTM opraHv3aumMm U HameuyeHHble el
uenu, HeobxoAumo onpegennTb Lenn QopMUpoBaHnsa noptdens nNpoekToB. Mocne nx yTBepXaeHuss HeobXxo-
OVMO KOHTPO/IMpOBaTb BCE M3MEHeHUs Lenei. Llenn moryT yctaHaBiMBaTbCA Ha pas/inyHble CPOKW, HavMHas
OT G6AMWXKaMLINX KPATKOCPOYHbIX LENeid MU 3akaH4yMBasi A0/ITOCPOYHBbIMKM, YYUTbIBAs Takume OrpaHWYeHus], Kak.
Hanpumep, NpeaenbHO AoNYCTUMBINA YPOBEHb pycKa.

5.3 WaeHTudmKaums noTeHumaibHbIX KOMNOHEHTOB NOPTensi NPoeKToB

OpraHusauusi [o/KHa MOCTOSIHHO WAEHTU(IMUMPOBATb M COMOCTaB/SATb MOTEHUWA/IbHbIE KOMMOHEHTI
nopTchesnst NPOEKTOB NyTEM:

a) aHanM3a yxe BbIGpaHHbIX 1 NOTEHLMA/bHBIX KOMIOHEHTOB NOPTHENs NPOEKTOB:

b) YBA3KM BbIGPAHHbIX M MOTEHLMASIbHBLIX KOMMOHEHTOB MOPTIENs MPOEKTOB CO CTpaTerMyeckummu
LieNsiMn opraHusaumm.
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5.4 Pa3paboTka nnaHa noptdens npoeKTos

[na noptdens NpoekToB Heo6XoAMMO CCHOPMMPOBATL M/1aH U €ro BO3MOXHOE AasibHelillee pas3BuTue
B OTHOLUEHUN:

a) CyLWecCTBYHOLMX W MOTEHUMaNbHbIX KOMMNOHEHTOB NOpTdens MPOEKTOB M UX YBA3KM CO cTparternyec-
KAMUW LeNsiMm opraHunsanun:

b) 3annaHMpoBaHHbIX BbIrog (3¢hthekToB) OT peannsaymm KOMNOHEHTOB NOPTHEsA NPOEKTOB:

C) HOBbIX aKTMBOB, KOTOPble AO/MKHbI ObITb CO34aHbl, U BbIFO4, KOTOPblE AO/MKHbI ObITb AOCTUTHYTHI,
N COOTBETCTBYIOLLUMX M CPOKOB 1 3aTparT:

d) B3aMM03aBMCUMOCTW MEXAY KOMNOHEeHTaMn nopTdens NPoeKToB.

OKOHuaTeNbHbIA BbIGOP KOMMOHEHTOB MOPTHIENs MNPOEKTOB [AO/DKEH 3aBWCETb OT YCTAHOB/IEHHbIX
opraHusaumeit cTtpaTernyecknx Lenei, a Takke N3 NHbIX COOBpaKeHWA.

Mocne onpegeneHnss CBOEr0 TEKYLLEero COCTOSHWS OpraHusauus AO/HKHa onpeaenvTb Te KOMMOHEHTbI
nopTdpens MNpoekToB, KOTOpble [AO/MKHbI OCTaBaTbCA B HeM (MM pasmellaTbCs B HECKOSIbKUX nopTdensax
npoekToB). [opTdenn NpPoeKkToB MOryT co3gasBaTbCa AN noAapasfeneHuid opraHusauun, reorpadumyecknx
paiioHOB UKW ON1S1 UHbIX Liefleil, KOTopble OpraHM3anusi cumTaeT 060CHOBaHHbIMU.

YacToTa 0OHOBNEHUS MNaHa 3aBUCUT OT OCOOEHHOCTER opraHm3auum U CKOpocTU, C KOTOPOW M3MeHsieTcs
BHELLHSASA cpeaa.

MpoBepky cornacoBaHWsi KOMMOHEHTOB MOPT(hens MpoekToB creayeT MpPOBOAUTHL MPU KaxaoM OOHOB-
NeHun nnaHa noptdiens NPoekToB, a Takke Npu KakAoM MepecMoTpe WauM Moaudukaumm cTparternyeckoro
nnaxa.

5.5 OueHKa 1 BbIbop KOMMOHEHTOB NOPTHENSA NPOEKTOB

5.5.1 O6Lwwme ceefeHus

MoTeHuuanbHble KOMMOHEHTbI MOPTHIENsa MPOEKTOB KaTeropusvpyloT, OUEeHMBAaloT, BblbupaloT, corna-
COBbIBAKOT. yTBEPXAAT W YCTaHaB/AMBAKT WX MNPUOPUTETHOCTb. [/19 BbLINOSIHEHMSA 3TUX MPOLLECCOB COOT-
BETCTBYIOLUME KPUTEPUMN N METOAbI AO/DKHBI ObITb ONpefeneHsl.

Bbi6Op M cornacoBaHMe KOMMOHEHTOB MOPT(hesis NPOEKTOB cneayeT BbINOMHATL AAS NoayyYeHus cba-
NIaHCMPOBAHHOTO MOPTGIENs MPOEKTOB, KOTOPbIA 06ecneynT MaKCUMasibHY0 BO3MOXHOCTb [AOCTUXEHUS
opraHv3auueli HaMeyeHHbIX Lesieil. To No3BONUT B OyAylieM ONTMMU3MPOBAaTL PEHTAbe/IbHOCTb WHBECTULWI
N nogdepxuBaTb YPOBEHb puUCKa B MpuemnembiX A1 opraHvsaumv npegenax. Bbl6op KOMMOHEHTOB [OJ/DKEH
yuuTblBaTb NOTPEOGHOCTUN B pecypcax U BO3MOXHOCTU PECYPCHOro obecneyeHus.

5.5.2 OugeHka TekyLLero CoCTOSAHMSA KOMNOHEHTOB NOPTAess NPOEKTOB

Ana dopmupoBaHMs 1 ynpaBneHuWs nopTdesieM MpPOeKTOB HEO6XOAUMO OLeHMBaTb CyLLeCTBYHOLLNI
Habop ¥ COCTOAHME KOMIMOHEHTOB NOPTAIE/IA NPOEKTOB, B TOM YUC/E:

a) [OKYMEHTMpOBaTb COOTBETCTBYIOLLYHO MHGIOPMaLMI0© KOMMNOHEHTax NopTdenst NPOEKTOB;

b) KaTeropus3npoBaTb KOMMOHEHTbl NOPTens MNPOEKTOB B COOTBETCTBUMU C OMpeAesieHHbIMU KpuTe-
pusamu:

C) oueHuBaTb Tekyllee pacnpejesieHne pecypcoB, UX AOCTYMHOCTb 1 OrPaHNYeHns;

d) vaeHTMdMLMpoBaTb B3aIMO3aBMCMMOCTY KOMMOHEHTOB NOPTAhesa MPOEKTOB.

5.5.3 Bbi60op KOMNOHEHTOB NOpPTESA NPOEKTOB

MoTeHumnanbHble KOMMOHEHTLI MopTdiens NPOEKTOB crefyeT BbloMpaTb A8 BKIOYEHUA B nopTdens
MPOEKTOB MO pe3yfibTataM OLEHKU MX BO3MOXHOIMO BKIaga B AOCTWXKEHWE cTpaTermyeckux ueneli opraHusa-
UMW, MCNosb3ys NpU 3TOM YCTaHOB/EHHbIE KpuTepun ot6opa. OTOOp BKIYaeT B cebs NMPUCBOEHME npuopuTe-
TOB KaXXAOMY M3 BO3MOXHbIX KOMMOHEHTOB NopTdiens MpOeKToB U 6GanaHCUPOBKM BCeEro coctaBa noptdens
nytem:

a) OLEHKM BKNaja kaxaoro KOMNOHeHTa B JOCTKEHUE CTPaTernyeckux Lenei:

b) paHXuMpoBaHUS BKIaga B OCTUXEHNE CTPaTermyeckmx Leneii:

C) OLLEHK/ PUCKOB, CBSAA3@HHbIX C KOMMNOHEHTaMU;

d) paHXupoBaHUS Mo YPOBHIO PUCKOB KOMIMNOHEHTOB;

€) y4yeTa AOCTYNHOCTW PECYPCOB;

0 OLLEHKM BO3MOXHOCTU B/IMSIHWSA HA YPOBEHb pUcKa NOpTdIeNs NpoeKToB;

[) OLEHK/ BO3MOXHOCTU M CMNOCOGHOCTM OpraHu3auuyM K BOCMPUSTUIO BCEW COBOKYMHOCTUM W3MEHEHW,
06YyCNOBMEHHbIX peasm3alnein Bcex KOMNOHEHTOB NOPTAess NPOEKTOB.

5.6 lMpoBepka NopTdiens NPOEKTOB Ha COOTBETCTBME CTPATEMNMUYECKMM LIe/IsIM OpraHm3aLum
5.6.1 O6Lwwme ceeaeHus

ONns NOCTUXEHWsI CBOWX LieNneil opraHusauus [o/xkHa paspabatbiBaTb CTpaTeruu, COOTBETCTBYOLME
BULEHWNIO, MUCCUM U CUCTEME LIeHHOCTeli opraHusauumn. ViaMeHeHus B /Il060M M3 3TUX (hakTOpPoB MOTYT MpUBO-
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ONTb He TONbKO K M3MEHEHMWI0 cTpaTeruy opraHusaumm, HO U K OBHOBMEHWUKO CTPYKTYpbl M naaHa noptdens
npoekToB. KOMNOHEeHTbI MOpPTens NpoeKTOB AO0/MKHbI 06ecneynBaTb MOMyYEHWE BbIFO4, CBSA3aHHLIX CO
cTpaTtermueckumy uensmu. ConocTaBfieHne CcTpaterMy opraHusauum € naaHWpyeMbIMU BbIrogamMu  [AOKHO
OCYLLECTB/IATLCA HENPEPBIBHO (PUCYHOK 4).

Crpatervn L’[C'r arensaesne BOIROKHCE ™ N sl
pa mLTpAT ~ A NG~ DN Byl
R ANV3ALAN J—[ uesm H YTPO35i ~008<Tee

-+ HONPADLIHOS CONDTTABAGHKG: « -

PucyHok 4 — HenpepblBHOE CONOCTAB/IEHWE CTPATEeri OpraH13aumy ¢ naaHnpyeMbIM1 Bbirogamu

5.6.2 CornacoBaHue noptdiens NpoeKToB CO CTpaTernyeckumu Leasmm opraHmsanmm

[nsa obecrneyeHns HeNpepbIBHOrO COrfiacoBaHUsA MNOPTEns MPOEKTOB CO CTpaTternvyeckuMu LUensmu
opraHusaumnn MmeHemkep NopTdesnia NPoOeKTOB AO/HKEH:

a) onpeensTtb, Kakne cTtparernyeckue Leam MMetoT OTHOLEeHUE K NopTdesito NPOeKTOB;

b) npuHMMaTb Mepbl MO HENPEepbIBHOMY KOHTPOO NOPTEnss MPOEKTOB WM €ro COMocTaBfIeHU C
HamMeyeHHbIMW CTPaTErMYeCcKUMM LEesIiM1 opraHm3aunm.

5.6.3 TlMogoepxka COOTBETCTBMA MNOPTGEsa MNPOEKTOB LOMNYCTUMOMY YPOBHIO pUCKa, pPecypcHomy
obecneyeHunto

[ns o6ecneyeHnss HenpepbIBHOrO COMOCTaBNeEHMSA NOPTMens NPoeKkToB C A0NYCTMMbIM YPOBHEM pUCKA,
06BEMOM PeCYPCOB Y BO3MOXHOCTAMU OpraHm3aunm MeHemxep noptgiens NpoekToB LOMKEH:

a) onpeaensTb A4ONYCTUMbIA YPOBEHb pUCKa A/18 OpraHm3aumu;

b) oueHuBaTb, B Kakoli cTeneHn nopTdesb NPOEKTOB COOTBETCTBYET A0NYCTUMOMY YPOBHIO PUCKA;

C) cornacoBbiBaTb YPOBEHb pucka MopTens NpoekToB C YPOBHEM puUcka, OOMYCTUMOrO A8 opraHu*
sauuu;

6) nopLepxmBartb COOTBETCTBME COBOKYMHOIO pucka noptdiens MpPoeKTOB C LEHHOCTbI0 (adhdpekTom),
nosly4yaemoli B c/iyvae yCrnewHoro 4OCTVXKEHUS cTpaTerniyeckmx uenei;

e) onpefensaTb Hannune o6bEMa U kayecTsa PecypcoB, A0CTaTOUHbIX A4/18 ynpaB/ieHns nopTdenem npu
[0MyCTUMOM YPOBHE puUCKa.

5.6.4 [okyMeHTMpOBaHWe 1 oLeHKa pe3y/ibTaToB Mep No COornacoBaHnio

[nsa nogaepxaHus KOHTPONSA 3a M3MEHEHMAMW KOMMOHEHTOB MOPTMesns NpoekToB MeHemkep noptdens
NPOEKTOB [OJ/TKEH:

a) [OOKYMeHTMpoBaTb CTerneHb COOTBETCTBMA MopTdeNns MPOeKToB CTpaTternyeckum LUensm opraHu-
3auuu;

b) AOKYMEHTUPOBATb COOTBETCTBUE NOPTENS NPOEKTOB AONYCTUMbIM PUCKaM:

C) AOKYMEHTUPOBATb PELLEHUs U pesy/bTaTbl AeCTBUIA:

d) oueHuBaTb pesynbTartbl 1 NOCNEACTBUSA AEACTBUIA.

5.7 OueHka nokasarteneli ucnosiHeHusl NopTdens NPOeKToB U OTYETHOCTb

5.7.1 O6wwe cBegeHus

Moka3atesin OUEHK/ WCMNOJSIHEHUS [O/DKHbI COOTBETCTBOBaTb MNOPTAE/I0 MPOEKTOB U CTpaTternvyeckum
LensMm opraHusauun, ¢ KOTOpPbIMU OH CBSi3aH. 3TO BaXHO A8 (DOPMUPOBaAHNS OTYETHOCTW, HEO6XoAMMON Ans
ynpaBneHns noptcenem npoektoB. OTYETHOCTb A0/DKKA ObiTb CBOEBPEMEHHON W NpPeacTaBAsTb LEHHOCTb
ONS BCeX 3aMHTepecoBaHHbIX CTOPOH. CnefyeT 06paTtuTb BHMMaHWe Ha KayecTBO MH)OpMaLuum, Ha OCHOBaHUM
KOTOpOIi OLleHNBAETCS UCMOJSIHEHME NOPTdesNsi MPOEKTOB U (DOPMUPYETCS OTYETHOCTb.

5.7.2 YcTaHOBNeHMe 6a30BOro YPOBHA MNpPW U3MEPEHWAX MokasaTesieil WcnosiHeHnss noptdens
NpoOeKToB

[ns ynpaBneHns ncrnonHeHWeMm nopTdens NpoekToB MeHemkep nopTdens npoekToB AO/HKEH ycTaHaB-
nvBaTb. WUCMONb30BaTb WU WHTErpuMpoBaThb CYLUECTBYHOLLME CUCTEMbI C MNOKasaTensMu U 6a30BbIMU YPOBHAMM
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XapaKTepucTuK, KoTopble GyAyT NO3BOMATb M3MEpPEHWe Kak nokasartenell UCNOSIHEHNS KOHKPETHbIX KOMMOHEH-
TOB. TaK W arpernpoBaHHbIX MokasaTesieli NCNOMHEHUST MpoekTa. V3amepeHue xapakTepucTuk nopTdens npoek-
TOB HEOo6XOAMMO AN MPOBEPKM TOrO, YTO OOWMIA O06BbEM WHBECTULMIA B KOMMNOHEHTbI MOPTHens NpoeKkToB
obecneyvBaeT [OCTMXEHWE Pe3y/ibTaToB W BbIrof, Kak Ha YPOBHE OTAEe/IbHbIX KOMMOHEHT, Tak U Ha YpoBHEe
BCero noptdens 1 BHOCUT HEOBXOAMMbIV BKIaA, B AOCTUXKEHUE CTpaTermyeckmx Leneii opraHnsauum.

Moka3aTtenm WCMOMHEHMA nopTdens MPOEKTOB 3aBUCAT OT CTpaTernyeckux Leneli opraHusauuu,
KOTOpbIM COOTBETCTBYET MOpPTEsb MPOEKTOB, @ Takke OT KOHKPETHOW opraHusauuui. 3TWM nokasatenu
[LOJIKHbI BK/IHOYaTh:

a) nokasaTenu, OTHOCALMECS K KOMMOHEeHTaM MnopTdhens NpPOeKToB, BKIYas nokasarenn WCMOSIHEHMS
KasleHAapHbIX /11aHOB. TEXHMYECKNE 1 (hMHAHCOBLIE MoKasaTesn:

b) arperMpoBaHHblli YpOBEHb MOKasaTeseli nopTdens npPOoeKToB, MNO3BOMAKOWMNIA OTCeXMBaTb €ro
obLee coCcTosIHME, CO3JaHne AONOMHUTE/TbHOW LLEHHOCTU 1 focTuraemble 3oheKTb:

C) nokasatenn WCMOJSIHEHMA, Npegynpexjallie MeHemxepa noptdiens NPoeKToB 0 noTpebneHun
pecypcoB, BO3MOXHbIX Mpo6/eMax U puckax.

5.7.3 YnpaBneHue ncnosiHeHnem nopTgens NpoeKToB

Onsa  adpekTMBHOrO ynpasneHuss noptdesnieM MNPOEKTOB MeHemkep MNopTdens MNpPOeKToB [AOJ/HKEH
BbIMOSIHATL CreaytoLne feicTBuUs:

a) oTc/exmBaHue nokasareneii MICNoHEHNS KOMNOHEHTOB NOPTIENS NPOEKTOB;

b) oTcnexuBaHve nokasaTesieli UCNOHEHNS NOPTGENs NPOEKTOB B LiEe/I0OM:

C) nopaepxaHue 6a30BbIX NoKasateneli UsMepeHnst COCTOsIHWSA NopTdenst NPOEKTOB:

d) oTcnexvBaHue BKaga BbIroL MOPTgENns MPOEKTOB W cOnocTassieHne nosydyaemblx 3PdeKToB ¢
CYLLECTBYHOLUMMU CTPATEMMUYECKUMMN LieNsmMu;

€) MNporHo3upoBaHue, BK/IKOYaA, HO He OrpaHMyYMBasCb, MNPOrHO3MPOBAHWEM 3arpy3ku pPecypcoB Wt
MCMNO/1Ib30BaHUS MOLLHOCTEN, CBA3aHHbIX CTpaTeruii n puckoB.

Kpome TOro, Ana ynpasneHus WCMNOJSIHEHMEM MOPTgEena MNPOeKTOB MeHemkep nopTdens MnpoeKkTos
[O/MKEH TaKke aHa/IM3npoBaTh:

1) cocTaB M Vepapxuvyeckylo OeKOMMO3ULMIO KOMMOHEHTOB MOPTdens NpoekToB (Kak CHWU3Y-BBEPX, Tak
N CBEpPXY-BHN3), UX COTNACOBaAHHOCTb U NoKa3aTesiv UCNOJSTHEHWS:

2) BNuAHWE nokasaTtenei oTAeNbHbIX KOMMNOHEHTOB MOPTdess NPOEKTOB Ha Mokasarenu Bcero noprde-
151 NPOEKTOB M Ha AOCTWXKEHNE NPUOPUTETHBLIX CTPATErMYeckmx Lenei opraHnsanuu;

3) B3aMMOAENCTBME MeXay KOMMOHeHTamMy nopTdens MpOoeKToB M WX BAMSHME Ha nokasarenu
NCNOJTHEHUA NOPTAIENS NPOEKTOB.

5.7.4 OT4yeTHOCTb NO NoKasaTesisiM UCMOJSTHEHNS NOPTMhessa NPOeKToB

B uensx ob6ecneyeHnss COOTBETCTBYKOLEA WHOPMauUM BCEX 3aMHTEPECOBaHHLIX CTOPOH MeHemXep
nopTdena NPoeKToB AO/HKEH:

a) npefocTasfATb OTYETHOCTb MO NokasaTensam NopTdess NPoeKkTos;

b) noafepxuBaTtb LMK OTYETHOCTU:

c) obecneymBaTb MHTErpaLMi OTYETHOCTM MO BCEMY MOPTHESIO NPOEKTOB.

5.7.5 YnpaBneHue vHTerpauuen Bbiros,

[ns noBbiWeHUss BEPOATHOCTWU TOrO, YTO OYyAyT AOCTUTHYTbl BbIrOAbl OT BCEX KOMMOHEHTOB nopTdens
MPOEKTOB, a Takke A1 0b6ecrneyeHnss NoceayroLmMX MEPONPUSATUIA Ha YpoBHE NopTdens NPOeKToB 1an o6Luei
LeATeNIbHOCTU opraHM3aunm MeHemxep noptdiens NpPoeKToB Jo/MHKeH obecneynBarb:

a) nAaeHTMdVKaLMo pesybTaToB U BbIrOA,;

b) onpefeneHve CPoKOB NOSyYEHNS pe3y/ibTaToB U BbIro;

C) peasM3aumio 1 NoJslydyeHne opraHmsauuein pesynbTaToB U BbIrog;

d) wHTerpauuto pesysnbTaToB U BbIrog;

€) MPOrHo3 6yayLmx npubbiNeid nan NoTepb OT UHBECTULMIA;

f) oTcnexuBaHwe hakTYeckMx U NPOrHO3NPyeMbIX pe3yibTaToB U BbIro4;

[) BbisiBeHMe ob6racTeil, rae MporHo3bl MOJIyYeHWs pesy/bTatoB U BbIr04 He OyayT COOTBETCTBOBATb
OXUOAHNAM.

5.8 bBanaHcupoBka 1 onTuMm3aLma NopTdens NPoeKToB

5.8.1 O6uwe cBeaeHus

MeHempkep nNopTgiens NpoekToB AO/MKEH GaslaHCUPOBATb U KOHTPO/IMPOBAaTbL NOPTIE/b MPOEKTOB, BKIIO-
yasi (HO. He OrpaHuMYMBasicb) MOC/EAOBATE/IbHOCTL peasin3auun KOMMOHEHT NOPT(ENs, onTMMU3aLmio pecyp-
COB. YnpaBfieHWe puckamu nopTdpenss nNPoOeKToB, W3MEeHeHWe KOMMOHEHTOB MOPTdenss MPOEKTOB U
ONTUMU3ALMIO CUHEPTN B3AUMOAENCTBUS MEXAY HAMM.
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5.8.2 OnTummsauust KOMNOHEHTOB NOPTENsA NPOEKTOB

Ona onTuMmusauny nopThens nNpoekToB U BXOAAWMX B HEro KOMMOHEHTOB MeHexep noptdens
NPOEKTOB [OJIKEH:

a) ynpaBAsATb BbIFOAOW C LENbio NOSYYEHMS MOJSTHOW OXMAAEMON U YCTaHOB/IEHHOI Npubbian, Hanpumep
C MOMOLLbIO ONpefeneHHoro npolecca OUEeHKU M MnepecMoTpa nfaHa peanusauuy Bbirof, COr/lacoBaHHOro Co
cTparernyeckMm naaHom;

b) MCNOMb30BaTb MOAXOA, KOTOPbLIA yuMTbiBAET Takme (hakTopbl, Kak (PUHaHCbl, CMCTEMA LEHHOCTEW
opraHusalmmn, NoTPe6bHOCTM 3aMHTEPECOBaHHbLIX CTOPOH Y HOPMaTUBHO-NPaBOBbIe TPe6oBaHNS:

C) MNOCTOSIHHO aHa/IM3MpPoBaTb M COBEPLUEHCTBOBATL peann3auunio pes3ynbTaToB W BbIrof, co34aBaeMblX
KOMMNOHEeHTaMu NopTdhesia NPOEeKTOB, BK/OHYAs NEPeCMOTP KpUTEPUEB ycnexa.

5.8.3 TlopgpepxaHve nopTtdens NpoekTos

MeHemxep nopTdens NPOeKTOB AO/MKEH MCNO/b30BaTb ONpefeneHHble Moaxodbl, NPOLecchl U KpuTe-
puyn. obecneunBatoine pPacCMOTPEHME HOBbIX MOTEHLUMAa/IbHbIX KOMIMOHEHTOB A1 UX BK/HOYEHMSA B nopTtdiesb
NPOEKTOB C NOMOLLBHO:

a) aHa/M3a Ha OCHOBE CTaHAapTHbIX KpuTepues oTbopa, T. e.:

1) BbIIBNIEHUA OOMNONHUTENBHBIX KPUTEPUEB, KOTOPbIE HEOOXOAUMO YUUTbIBATL:

2) BbISIBNEHMSA NOTEHUMASIbHBIX KOMMNOHEHTOB U ONpPeAeneHuns nx NpPUOPUTETHOCTK.

3) npepocTaBneHus pekoMeHaauuii No Bbl6opy NOTEHUNaIbHbIX KOMNOHEHTOB A1 X BK/IHOYEHNS B
noptgoesib NPOEKTOB:

b) MNoAAepXKU NopTdIens NPOeKToB NyTeM:

1) MOCTOSIHHOV OLEHKMN NOTEHLNA/IbHbIX KOMMOHEHTOB N5 UX BKIOYEHUS B NOPTe b NPOEKTOB;
2) nepemMelleHuns, U3BMEHEHNS, 3aKpbITUSA KOMNOHEHTOB B NopTdhene NpoeKkToB.;
3) 6anaHcupoBKM pacnpefeneHns pecypcoB U ApYrMx akTMBOB NOpPTeNs NPOEKTOB.

5.8.4 OnTtummsaumnsa pecypcos

[na ontumusaummn pecypcoB MeHemkep nopTgesis NPpoekToB AO/HKEH:

a) onpeaensatb NPUOPUTETHOCTL KOMMOHEHTOB MOPT(hens NPOEKTOB Ha OCHOBE YCTAHOB/IEHHbLIX KpUTe-
pueB:

b) BbISIBMATbL TPE6OBaHUA K pecypcam, He06X0AMMbIM A1 KOMMOHEHTOB NOPT(eNns NPOeKToB:

C) pocturatb cbasiaHCMPOBAHHOIO COOTHOLLEHWS MeXy CMPOCOM U NPeL/IOKEHNEM B YAaCTW PecypCcoB:

d) oTcnexvBaTb N3MEHEHMS NOTPEBHOCTEN B pecypcax;

€) aHanu3MpoBaTb AaHHble 3a NpeAblaylime rogbl 0 NOTPEOGHOCTAX B pecypcax M onpeaensatb Tekyuime
TeHaeHLuu;

f) wucnonb3oBaTb MeTOAbl HENPEPbLIBHOTO MOHWUTOPWHIA W KOHTPOAA 4N AOCTWXKEHUS ONTMMaslbHOro
obecneyeHuns nopTdesa NPOEKTOB pecypcamu 1 nepepacnpeseneHns pecypcoB Mexay KOMNOHEHTamu;

) obecneumBaTb 6GanaHc cnpoca W Npef/iokeHus pacnpefeneHns pecypcoB, UCMONb3ys A1 3TOro
YCTaHOB/IEHHbIE MNOAX0A4bl U KpUTEPUN;

h) onpegenatb M3MeHeHUss NOTPeBHOCTEl BpecypcaxcTeYeHWeM BPEMEHM BYACTUYXB OMNpPefefieHHbIX
1 COrnacoBaHHbIX PECYPCOB;

i) onpenensitb HeO6X0AMMble U3MEHEHUSI B OTHOLUEHWM KOMMOHEHTOB MNOPTMesis MPOEeKTOB, TakuMxX Kak
nepeoLeHka, OTMEHa, NepecMoTpP YC/I0BUIA WU Apyrne Mepbl, CBA3aHHble CONTMMMU3aumneil Heo6xoaAnMbIX A4S
nopTdhensa NPoeKToB Pecypcos:

j) AocTuraTb cornalleHnin Mexay BCeMU 3auHTepecoBaHHbIMY CTOPOHaMU;

K) BbISBIATb U paspeluaTb KOHMKTbI B YACTW UCMO/Ib30BaHUS PECYPCOB.

5.8.5 YnpasnieHune puckamu noptgoesia NpoeKToB

[ns ynpaBneHus puckamu nopTens MNpoekToB MeHemkep nopTdens MpPOeKToB AO/HKEH NPOBOAUTL
onpeAeneHHyo NosIMTUKY B OTHOLLEHUN PUCKOB A1 peLLeHns cneayowmx 3ajad:

a) onpefesnieHus ypoBHS U AOMYCTUMOCTU pUCKa, KOTopble NpruemaeMbl 415 NopTdgens npoekTos;

b) paspaboTkm wan aganTaumm MeTofa aHasiM3a PUCKOB, CYLLECTBYHLIMX Ha ypoBHe nopTdens
NPOEKTOB;

C) onpegeneHuss pUCKOB Ha YpPOBHe NOPTAess MPOEKTOB, OCHOBbIBAsCb Ha BbISAB/EHHbLIX pUCKax A/s
KaXx[10ro KOMnoHeHTa nopdens NPoeKToB.

d) aHanmsa n onpepeneHvus NPUOPUTETHOCTU PUCKOB MOPTIENsA NPOEKTOB C y4YeTOM Takumx (pakTopos,
KaKk NpuopuTET cTpaTerMyecknx Lenei, uenei u BbIrog KOMMOHEHTOB, B3aMMOOTHOLUEHUS MEXAY KOMMOHEH-
Tamun nopThens NPOeKTOB.;

€) nepeoLUeHKN PUCKOBCOMPEAEIEHHON MepVMOAMYHOCTbLIO, BK/OYAas WM3MEHEHUS, KOTOpble HeobxoaumMo
HenpepbIBHO KOHTPOIMPOBATb OTHOCUTE/NLHO B/IUSIHAS PUCKOB U U3MEHEHUIA B COCTaBe NopTdienst MPOeKToB.
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5.8.6 KOHTPO/Ib M3MEHEHWIA CoAepPXUMOro NopTdesis NPOeKToB

Mpu KOHTPO/IE WM3MEHEHWSI COAEPXMMOro NopTdiesnsi NPOeKTOB MeHemkep MopTdens NMPOeKTOB A0/HKEH
1CMosib30BaTh ONpefeNeHHbI NoAXo4 ANs:

a) nepecMoTpa NPUOPUTETHOCTU KOMMOHEHTOB NOPTCENs NPOEKTOB:

b) paspaboTkM U peanusaumn pPeKoMeHAauUWii, Kacatolmxcsi nopTdens MpoekToB, BK/uasi, HO He
OrpaHMuMBasiCb KasfleHAAapHbIMK MaHamu, puckamu, 3aTpaTtaMui, pecypcaMu, BO3AeiACTBMEM W CTeneHbio
CTpaTernyeckoro coriacoBaHus:

C) paspaboTkM U peanusauum PeKoMeHAAUMN, Kacarolmxcs BBEAEHWS, NEPEMELLEHUS, U3MEHEHUS WK
y[lanieHnsi KOMMOHEHTOB nopTdens:

d) ycTaHOBNMeHMsI CBSI3W C 3aMHTEpPEeCcOBaHHbIMW CTOPOHaMK NOPTMENsS NPOEKTOB. PelleHns, Kacarowu-
ecs u3MeHeHusi 6a30BbIX MokasaTefieil MopTgens MNPOeKTOB M NjaHa, HEOOXOAMMO MNPUHUMATL C Y4YeToM
onpeaesieHHbIX NMPaB Mo NPUHSTUIO PELLEHUIA.

MpunoxeHne A
(cnpaBo4Hoe)

PyKoBOACTBO NopTdhesieM NpoekToB

PykoBoacTBo nopTchenieM NpPOEKTOB onpefensieT MpPUHLMNAbLI, HE OCHOBaHUM KOTOPbIX OGecneynBaeTcs MNpPUHATUE
pelleHnii, BBTOPMIBLUMA M MOAAEPXKE MOPTHENs NpoekToB. PykoBOACTBO MopTchesieM MPOEKTOB B OpraHusauum onpege-
NseT NoAWUTUKY, MOSIHOMOYMS,, NPOLECCHI, MPOLeAypbl, CTaHAAPTbl M OTBETCTBEHHOCTb, HEOOXOAUMblE A/1S1 OCyLlecTBre-
HUS nuAaepcTBa W ynpasfeHWs noptgiesnieM MpPoekToB. YnpasrieHue nopTdeneMm MNPOeKTOB OCYLWeCTBASETCA B pamMKax
rpaHuy, 1 no npaswiam, onpefesieHHbIM PyKoBOACTBOM. PykoBOACTBO nopTtdiesnieM MNpoekToB [O/HKHO ObiTb NpuBeneHO B
COOTBETCTBME C O0OLMM pPYKOBOACTBOM B OpraHv3auum PyKOBOACTBO MOPTEsEM MPOEKTOB MOXET ob6ecneumBatbcs U
noafepXxuBaTbCs NOCPELACTBOM HECKONIbKUX BapUaHTOB OpraHu3aumMOHHbIX CTPYKTYP, BK/IKOYasA, HO He OrpaHny4nBasicb
ohicoM ynpasfieHuss noptdenemM MNpPOEKTOB, COBETOM MO MOPTMesilo MNPoeKkToB, Mpas/ieHNEM OpraHM3aumm WAn Kakum
6o apyrum adhPeKTVBHO paboTalowmMM OpraHoM, OPMEHTMPOBAaHHLIM Ha MOTPEOHOCTW opraHusauuM B YacTu noptdens
NpPoeKToB. PyKkoBOACTBO MOXET 3aBMCETb OT XapakTepa OpraHvsauun, ofHako obuieli Lenbi BblbpaHHOM OpraHu3aumoH-
HO CTPYKTYpbl [O/DKHO ObiTb MpefocTaB/ieHNne Heobxo4MMOro MexaHu3ma adpeKkTUBHOro ynpas/sieHuss nopTdenem
npoekToB. OpraH pykoBoAcCTBa nopTdesieM MNPOEKTOB [AO/MKEH BK/IKOYATb PYKOBOAMUTENEN BbICWIErO 3BEHA, Kak OTBeT-
CTBEHHbIX 3a NPUHATUE PELLIEHWIA, TaK U YHaCTBYIOLUMX a CoBeLLaTe IbHbIX POSX.

OpraH, pykoBOAALWWMIA MOPTeneM NPOEKTOB, HaAeNsSeTCs MOMHOMOYMSAMU CO CTOPOHbI COBCTBEHHMKA WIN OpPUAW-
4YecKoro Nunua, KOHTPOSIMPYIOLLEro AeATesIbHOCTb OpraHu3auvmn, Wi Xe BbICLUMX [O0/DKHOCTHbIX JIML,. OTBETCTBEHHbIX 3a
(PYHKLUMOHMpOBaHNe opraHusaunn. [loNHOMOYMSA, Kak npaBwio, NPefoCTaBASATCA Ha  BbINOSIHEHWE  ONpefesieHHbIX
OENCTBUA WU Ha NPUHATUE pELUEHUiA, OrpaHWYEHHbIX pamMKamu ynpasfeHust nopTdenieM npoekToB. [peasBapuTenbHO
Heob6XxoAMMO onpefennTb COOTBETCTBYIOLUMIA KPyr MOMHOMOuUUA U 06A3aHHOCTE opraHa, OCYLLEeCTB/SIOWEro pPyKoBO-
[OCTBO nopThenem npoeKkTos.
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